ARNA

Asociatia Romana a Apei

Structura workshop

O ZIUA 1- este dedicata prezentarii procesului de achizitie a contractelor de lucrari conform
Legii 99/2016 prin analiza integrata a legislatiei aplicabile in sectorul infrastructurilor de

distributie si evacuare a apei.

Sesiunea 1: Cadrul general al legislatiei aplicabile

Definirea principiilor, metodologiei, regulilor si continutului procesului de achizitie
sectoriald a contractelor de lucrari.

Distinctia intre managementul integrat si executia procesului de achizitie a contractelor de
lucrari conform legislatiei aplicabile si necesitatea unei abordari integrate

Sesiunea 2: Prezentarea legislatiei aplicabile — perspective noi, nuante esentiale si oportunitati

neexplorate de catre OR

Aceastd sesiune nu este o simpld trecere in revistd a legislatiei, ci o analizd aprofundata a
nuantelor, exceptiilor si mecanismelor care pot optimiza procesul de achizitie. Vom aduce in
prim-plan abordairi strategice si oportunititi pe care operatorii regionali le pot valorifica

pentru o gestionare mai eficienta a contractelor.

@ Principii fundamentale si aplicarea practici specifice pentru:

Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale — interpretdiri esentiale si aplicarea
regulilor in scenarii specifice

Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii —
identificarea celor mai avantajoase optiuni contractuale

@ Norme metodologice — flexibilitate si adaptare la context:

Hotararea Guvernului nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului-cadru din Legea nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale — detalii mai putin cunoscute care pot simplifica
procesul de achizitie

Hotararea Guvernului nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de
servicii din Legea nr. 100/2016 — abordari mai eficiente pentru elaborarea documentatiei
si structurarea ofertelor

@ Cii de atac si solutionarea disputelor — strategii pentru evitarea blocajelor:



Legea nr. 101/2016 privind remediile si caile de atac in materie de atribuire a contractelor
de achizitie publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucrari si
concesiune de servicii, precum si pentru organizarea si functionarea Consiliului National de
Solutionare a Contestatiilor — cum sd preveniti contestatiile si cum sa va protejati interesele
in cazul unei dispute

@ Reguli specifice pentru investitiile finantate din fonduri publice — optimizarea procesului:

Hotararea Guvernului nr. 1/2018 pentru aprobarea conditiilor generale si specifice pentru
anumite categorii de contracte de achizitie aferente obiectivelor de investitii finantate din
fonduri publice — utilizarea prevederilor pentru a minimiza riscurile contractuale
Hotararea Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor si proiectelor de investitii finantate
din fonduri publice — flexibilitati si adaptari care pot reduce timpul de pregitire a
documentatiei

Hotiararea Guvernului nr. 1116/2023 pentru modificarea si completarea Hotararii
Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-cadru al documentatiilor
tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice — noi oportunitati introduse prin ultimele actualizari legislative

Prin aceasta sesiune, participantii vor avea acces la o noud perspectivi asupra legislatiei
aplicabile, descoperind mecanisme neexploatate, interpretari utile si solutii pragmatice pentru un

management eficient al achizitiilor si contractelor.

Sesiunea 3: Analiza integrata a aspectelor esentiale ale managementului contractual
documentatia de atribuire — structura, cerintele si impactul asupra derularii contractului si
executiei lucrarilor.

pretul contractului — mecanisme de stabilire, ajustare si gestionare a costurilor pentru
evitarea riscurilor financiare.

modificarea contractului — conditii, limitari si proceduri pentru implementarea
modificarilor in conformitate cu cadrul legal.

documente constatatoare — rolul acestora in evaluarea performantei contractuale, receptia
lucrarilor si impactul asupra viitoarelor achizitii.

O ZIUA 2 — este dedicata managementului contractual integrat al contractelor in toate fazele
procesului de achizitie si prevenirii si managementului riscurilor de intarziere si crestere a

costurilor.

Sesiunea 4: De ce este necesar sa vedem procesul de achizitie a contractelor de lucrari ca un
proces integrat - importanta abordarii integrate in achizitia contractelor de lucrari

descrierea ciclului proiectului — etapele-cheie ale unui proiect de infrastructura si
interdependenta dintre acestea in succesul implementarii.

managementul proceselor in faza de pre-licitatie — pregatirea documentatiei, definirea
cerintelor tehnice si administrative, analiza riscurilor si strategia de achizitie



managementul proceselor in faza de licitatie — derularea procedurii de atribuire,
clarificarile, evaluarea ofertelor si selectia contractorului.

managementul proceselor dupa licitatie — implementarea contractului, gestionarea
modificarilor, monitorizarea executiei si solutionarea eventualelor dispute.

Sesiunea 5: Alocarea riscurilor conform Hotéararii Guvernului nr. 1/2018 in diferitele forme de

contract

riscurile antreprenorului — responsabilititi si obligatii specifice, inclusiv gestionarea
costurilor neprevazute, intarzierilor si conformitatii executiei lucrarilor.

riscurile beneficiarului — riscuri asociate modificarilor de proiect, finantarii, aprobarilor
administrative si impactului asupra termenelor de executie.

riscuri comune — situatii in care atat Beneficiarul, cit si Antreprenorul impart
responsabilitatea, precum intarzieri cauzate de factori externi, schimbdri legislative sau
conditii imprevizibile de teren.

Sesiunea 6: Gestionarea modificarilor si riscurilor beneficiarului in executia contractelor

de lucrari

controlul modificarilor contractuale si reducerea riscurilor beneficiarului — metode
eficiente pentru prevenirea si diminuarea impactului modificarilor asupra termenelor de
executie, costurilor si calitatii proiectelor.

instrumente financiare pentru gestionarea modificarilor:

* sumele necheltuite — utilizarea optima a fondurilor rdmase disponibile pe parcursul
executiei.

Rezervele de implementare — planificarea si alocarea fondurilor pentru eventuale
costuri suplimentare sau situatii neprevazute.

Marja de buget — mecanisme de ajustare financiard pentru mentinerea echilibrului
contractual.

cresterea eficientei In gestionarea contractelor — implementarea unor solutii practice
pentru optimizarea executiei lucrarilor in sectorul apei, asigurdnd respectarea termenelor,
bugetelor si obiectivelor stabilite.

Sesiunea 7: Reglementari privind sustenabilitatea in achizitiile publice

Obiectiv: Integrarea cerintelor CSRD, ESG si DNSH in achizitiile publice si contractele de
infrastructura.

Tematicd modul:

» Cerinte legislative pentru sustenabilitate in achizitiile publice (CSRD, ESG, DNSH)
* Implementarea DNSH in criteriile de selectie si executie

» Strategii de conformitate si monitorizare a proiectelor

+ Studii de caz aplicate in sectorul infrastructurii de apa



