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Asoclatla Romana a Apel
AGENDA

Workshop: Arta de a naviga schimbarea sau Busola schimbarii: orientare in
vremuri noi
16 — 17 octombrie 2025
Ziua1

Interval orar Tema

09:30-10.00 | Deschidere curs — reprezentantii CFP ARA. Sesiune introductiva. Intelegerea procesului
de schimbare la nivel individual si organizational

10.00-11.30 | Schimbarea - intre strategie si reactiile emotionale la schimbare

e Echilibru intre stabilitate si inovatie

o  Mituri despre schimbare care ne saboteaza

11.30-11.45 | Pauzd de cafea
11.45-13.00 | Schimbarea in organizatii
o  Ciclul schimbarii organizationale

e Rerzilienta organizationala - ce inseamna si cum o construim

13.00-14.00 | Pauza de prénz
14.00-15.30 | Cum comunicam schimbarea pentru a creste motivatia celor implicati?
o Rolul comunicarii in procesul de schimbare

e Responsabili comunicare, modele comunicare

15.30-15.45 | Pauza de cafea
15.45-16.30 | Studiu de caz
o De la reactie la raspuns/ Harta personala a schimbarii

16.30-17.00 | Concluzii, Q&A

Ziua a2a

Interval orar Tema:

09:30-10.00 | Welcome si reconectare la tema workshopului. Construirea adaptabilitatii si leadershipul in
Schimbare

10.00-11.30 | Mindset-ul schimbarii

o Mindset fix vs. crestere in tranzitii organizationale

o Rolul invatarii si feedback-ului

11.30-11.45 | Pauza de cafea
11.45-13.30 | Leadershipul Schimbarii
e  Cum construim incredere in contextul incertitudinii

e Modelul SCARF — neurostiinta schimbarii

e Exercitiu aplicativ: Povestea unei schimbari reusite — modelul SCARF
e Concluzii, Q&A

13.30-13.45 | Incheierea workshop-ului. Decernarea certificatelor de participare.

Acest workshop este organizat in cadrul Pilonului strategic 2 CFP ARA — cursuri soft skills, utile in interiorul companiilor i in
gestionarea ecosistemului extins din care face parte pentru a putea performa la cel mai inalt nivel





