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DI Boer are mai mult de 21 de ani de experienta in sectorul financiar in calitate de consultant financiar
si benchmarking Tn principal in sectorul utilitatilor publice (apa si apa uzata, incalzire centralizata,
gestionarea deseurilor solide, transport local etc.). In ultimii 21 de ani a fost implicat in toate proiectele
majore din sectorul utilitatilor municipale din Roméania: MUDP Il (Programul de Dezvoltare a Utilitatilor
Municipale — program BERD), ISPA (Sprijin Institutional pentru Preaderare — granturi din partea
Uniunii Europene), MELF (Facilitatea Municipald de Imprumut de Mediu — granturi ISPA cofinantate
de Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare), FOPIP (Programul de imbunatétire a
performantei financiare si operationale), Fondurile de coeziune au finantat proiecte, Benchmarking |,
Benchmarking Il si R2CF (cofinantarea BERD a proiectelor de investitii pos-mediu).

DI. Boer a fost expertul financiar principal al echipei care a conceput cadrul institutional pentru
regionalizare Tn Romania, a asistat la crearea a 21 de operatori regionali din Romania (50% din sector)
prin diferite metode (fuziuni, spin-off-uri, crearea de noi companii etc.), a implementat Programe de
imbunatatire a performantei financiare si operationale (FOPIPs) pentru operatorii regionali nou-creati.

DI Boer s-a implicat activ in Romania in dezvoltarea sistemului de benchmarking pregatit in cadrul
asistentei tehnice FOPIP | pentru 12 dintre Operatorii Regionali (2005-2009).

DI. Boer a fost expert financiar si benchmarking principal in 2 proiecte majore de benchmarking din
Romania (Benchmarking | (2012-2014) si Benchmarking Il (2015)) care au proiectat sistemul national
de benchmarking care este utilizat in prezent in Romania si a asistat toti operatorii regionali (43 de
companii) sa pregateasca planuri de actiune pentru financiar, operational, tehnic, HR, IT etc.
imbunatatirea performantei (FOPIPs); in urma dezvoltarii sistemului de benchmarking, BDO a oferit
asistenta si sprijin pentru exercitiile nationale de benchmarking efectuate de Centrul de Excelenta al
ARA in perioada 2016 — 2020 pentru toate cele 43 de companii operationale regionale.

In perioada 2018 — 2020, dI Boer a fost expert in benchmarking si expert financiar al asistentei tehnice
pentru consolidarea sectorului de apa si apa uzata din Romania (Benchmarking Ill) finantat de BERD

DI Boer are o vasta experienta internationala fiind implicat in pregatirea analizei financiare si
institutionale pentru proiecte de servicii municipale din Roméania, Moldova, Republica Kéargéaza,
Albania, Bulgaria, Azerbaidjan, Kazahstan, lordania, Turcia, Cipru, Mongolia si Mauritius.

A lucrat in proiecte finantate de BERD, Banca Mondiala, Uniunea Europeana, KfW si USAID.



