— N -
a i?ﬂzf, Programul ARA de formare integrata: &

e e TV achizitii publice durabile si sustenabilitate aplicata

BSE ANALYSIS

CURS 3- Program de formare profesionala continua
Seria: achizitii publice durabile in sectorul apei

Gestionarea contractelor de achizitii, planificarea procesului si
managementul timpului in implementarea proiectelor de
infrastructura in sectorul de apa

De ce este important acest curs pentru organizatia dumneavoastra

> In majoritatea OR, blocajele si intarzierile din proiectele de investitii nu apar din lipsa de
competentd, ci din necorelarea activititilor intre departamente. Procesele de achizitii si
implementare se fragmenteaza intre tehnic, achizitii, juridic si financiar, iar lipsa unei viziuni
comune duce la pierderi de timp, erori si tensiuni interne.

» Acest curs aduce solutia concreta: alinierea echipei la un mod unitar de lucru, printr-o planificare
coerentd, clarificarea rolurilor si o coordonare reala intre toate structurile implicate.

» Livrat direct la sediul Operatorului Regional, cursul ofera discutii aplicate pe problemele curente
si solutii la cheie adaptate contextului fiecdrei organizatii, crescand eficienta, predictibilitatea si
controlul managerial asupra proiectelor.

Scopul cursului

» Cursul are ca obiectiv consolidarea capacititii echipelor Operatorilor Regionali de a gestiona
integrat procesele de achizitie publica si implementare a proiectelor, de la faza de planificare pana
la receptia finald a lucrarilor.

» Prin abordarea sa practicd, cursul ajutd participantii s dobandeascd o viziune comuna asupra
intregului flux procedural, si coordoneze eficient activitatile intre departamente si sd reduca
blocajele interne cauzate de lipsa de comunicare sau de interpretari diferite ale responsabilitatilor.

» Programul este conceput sa fie livrat la sediul Operatorului Regional, pentru a asigura o adaptare
reald la specificul organizatiei si pentru a facilita discutii aplicate pe problemele curente cu care
echipele se confrunta.

» Participantii vor beneficia de solutii personalizate la problematica lor oferite de experti cu
experientd practica in implementarea proiectelor de apa si canalizare, contribuind astfel la cresterea
performantei si coerentei organizationale.

Public tinta

e Echipe tehnice complete din cadrul OR: UIP, achizitii, juridic, financiar, tehnic si exploatare;

e Personal de conducere implicat in managementul proiectelor de investitii;

e Angajati care urmaresc sd imbunatiteasca procesele interne de colaborare si sa asigure un flux
operational coerent in toate etapele proiectului.
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Tematici principale
¢ Planificarea strategica a achizitiilor si construirea unui calendar procedural realist;
e Coordonarea si integrarea departamentali — clarificarea fluxurilor interne si a
responsabilitatilor;
¢ Gestionarea contractelor: instrumente practice pentru monitorizarea executiei, revendicari si
modificari;

e Optimizarea procesului de receptie si plata — reducerea blocajelor si sincronizarea etapelor;
¢ Integrarea principiilor DNSH si ESG in planificarea si managementul proiectelor de
infrastructura.

Beneficii pentru participanti

o Imbunititirea eficientei operationale si a coerentei proceselor interne;

o Cresterea capacititii de planificare si control asupra calendarului proiectelor;

e Consolidarea comunicarii si colaborarii interdepartamentale;

¢ Reducerea riscurilor de intarzieri, neconformitati si litigii;

o Intelegerea modului in care sustenabilitatea devine un instrument managerial de performanta
si eficienta.

Rezultate asteptate

e La finalul cursului, participantii vor fi capabili sa planifice si sa gestioneze In mod integrat intregul
proces de achizitie si implementare a proiectelor, asigurand sincronizarea echipei si alinierea la
obiectivele strategice ale organizatiei.

e Cursul contribuie direct la consolidarea maturitatii organizationale a Operatorului Regional si la
eficientizarea proceselor de implementare a investitiilor finantate din fonduri europene sau
nationale.

Durata: 2 zile - format fizic — curs organizat la sediul OR

Certificare: Diplomi de participare emisi de Asociatia Romani a Apei, care atestd competentele
dobandite in managementul integrat al proceselor de achizitii publice si implementare a proiectelor de
infrastructura.

» Acest curs nu este o simpla instruire, ci o interventie practica, aplicati pe nevoile reale ale
organizatiei.

» Fiind livrat la sediul OR, cursul ofera solutii concrete si adaptate pentru procesele interne,
reducéand intarzierile si crescand eficienta echipei.

» Rezultatul obtinut la finalul cursului este o echipd unitard, care vorbeste aceeasi limba si
colaboreaza coerent pentru atingerea obiectivelor strategice ale companiei.




